
คำอธิบายและการวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับไตรมาส 1/2566  

 Zen Corporation Group Public Company Limited 662 Soi Onnuch 17, Suanluang, Bangkok 10250 THAILAND.  Tel: 02-0195000 1 

 

12 พฤษภาคม 2566 

ท่ี ZEN 2566-009 

เรื่อง คำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ สำหรับไตรมาสท่ี 1 ป� 2566 

เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนำส่งคำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ
สำหรับไตรมาสท่ี 1 ป� 2566 ดังน้ี 

ภาพรวมของการดำเนินธุรกจิ 
เศรษฐกิจไทยป� 2566 กลับมาฟ��นตัวอย่างต่อเน่ืองหลังการหยุดชะงักจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยเฉพาะใน

ภาคการท่องเที่ยวและบริการที่เริ่มมีการเป�ดประเทศอย่างเต็มรูปแบบส่งผลให้มีจำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของป�ก่อน อีกทั้ง ภาครัฐได้มีการออกมาตรการช่วยเหลือด้านการลดค่าครองชีพและการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
ตัวเลขความเช่ือมั่นผู้บริโภค (Consumer Confidence Index: CCI) ท่ีปรับตัวดีข้ึนจากระดับ 47.9 ในไตรมาสท่ี 4 ป� 2565 มาอยู่ท่ีระดับ 
52.7 ในไตรมาสท่ี 1 ป� 2566   

สำหรับผลการดำเนินงานในไตรมาส 1 ป� 2566 เป�นไปในทิศทางเดียวกันกับเศรษฐกิจไทย บริษัทมีรายได้รวม 913 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้น 32% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก่อน จากแผนธุรกิจของบริษัทที่มุง้เน้นการสร้างการเติบโตของสาขาเดิมที่เป�นบวกและ
การขยายธุรกิจแฟรนไชสท์ั้งในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงการสร้างการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกเชิงพาณิชย์ ส่งผลให้บรษิัทมีรายได้
จากธุรกิจอาหารและรายได้จากธุรกิจค้าปลีกท่ีเพ่ิมข้ึน 41% และ 58% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก่อน 

สรุปผลการดำเนนิงาน 
งบกำไรขาดทุน ไตรมาสท่ี 1 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 686 906 220 32% 
รายได้อ่ืน 6 7 1 12% 

รายได้รวม 692 913 221 32% 

ต้นทุนขายและบริการ 378 509 131 35% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 189 231 42 22% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 106 116 10 10% 

ค่าใช้จ่ายรวม 673 856 183 27% 
กำไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดำเนินงาน 19 57 38 194% 

ต้นทุนทางการเงิน 9 10 1 9% 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 0 - 0 100% 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 10 47 37 376% 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้ 2 9 7 385% 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษัท 8 38 30 374% 

   กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่ 4 34 30 716% 
   กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอำนาจควบคุม 4 4 0 11% 

 

ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 5 สาขา เป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 2 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ 3 สาขา  
ท้ังน้ี ณ สิ้นไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีจำนวนสาขาร้านอาหารท้ังสิ้น 339 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 157 สาขา 

และสาขาแฟรนไชส์ 182 สาขา หรือคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 46:54 
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การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนของบริษัท 
1. รายไดร้วม 

รายได้รวม ไตรมาสท่ี 1 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขาย:     
 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 502 706 204 41% 
 รายได้จากบริการจดัส่งอาหารและบริการจัดเลี้ยง 68 47 (21) (31%) 
 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส ์ 36 32 (4) (11%) 
 รายได้จากธุรกิจอาหารค้าปลีก 64 101 37 58% 

รายได้จากการขายรวม 670 886 216 32% 
รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์ 16 20 4 24% 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 686 906 220 32% 
รายได้อ่ืน 6 7 1 12% 

รายได้รวม 692 913 221 32% 

 

 

ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีรายไดร้วมจำนวน 913 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 221 ล้านบาท หรือ 32% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และมี 
อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจรา้นอาหารของสาขาเดิม (SSSG) ของบรษัิทท่ี 12.5% โดยมีสาเหตมุาจากการเปลี่ยนแปลงของ
รายได้จากการดำเนินธุรกิจต่างๆ ดังน้ี  

• รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร เพ่ิมข้ึน 204 ล้านบาท หรือเติบโตข้ึน 41% เป�นผลมาจากการออกมารบัประทานอาหารภายนอก
บ้านมากข้ึน ซึ่งส่วนหน่ึงมากจากมาตรการภาษี “ช้อปดีมีคืน” ของภาครัฐในการกระตุ้นให้เกิดการใช้จ่ายมากข้ึน และด้วย
มาตรการส่งเสรมิการท่องเท่ียวทำให้มีนักท่องเท่ียวต่างชาติมาใช้บรกิารในร้านอาหารมากข้ึนด้วย ประกอบกับสาขาเป�ดใหมใ่น
ระหว่างไตรมาส 3-4 ของป� 2565 ช่วยเพ่ิมรายได้ให้เตบิโตมากข้ึนกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน  

• รายได้จากบริการจัดส่งอาหารและบริการจัดเลี้ยง ลดลง 21 ล้านบาท คิดเป�น 31% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เน่ืองจากธุรกิจ
ร้านอาหารได้กลับมาฟ��นตัวแล้ว สง่ผลกระทบให้รายได้จากบริการจดัส่งอาหารลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงให้ความสำคญักับ
การขายผ่านช่องทางบริการจัดส่งอาหารอย่างต่อเน่ือง ท้ังผ่านผู้ให้บริการจดัส่งอาหาร และผ่านทาง Zen Group Member 

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ ลดลง 4 ล้านบาท คิดเป�น 11% เน่ืองมาจากจำนวนสาขาแฟรนไชสล์ดลง 
(โดยเฉพาะแบรนดเ์ขียง) ในขณะท่ีอัตราการซื้อวัตถุดิบของแฟรนไชส์ยังคงใกล้เคียงกับป�ท่ีผ่านมา 

• รายได้จากธุรกิจอาหารค้าปลีก เพ่ิมข้ึน 37 ล้านบาท หรือเติบโตข้ึน 58% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน มีสาเหตุหลักมาจากการ
รับรู้รายได้ของบริษัท คิง มารีน ฟู้ดส์ จำกัด เต็มจำนวนท้ังไตรมาส จากการท่ีบริษัทเข้าลงทุน 51% ในเดือนมีนาคม 2565  

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์เพ่ิมข้ึน 4 ล้านบาท หรือ 24% มาจากรายได้ค่าแรกเข้าและค่าต่อสญัญาสาขาแฟรนไชส์เพ่ิมข้ึน 
และรายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดเพ่ิมข้ึนจากรายได้ของสาขาแฟรนไชส์ท่ีเพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกันของป�ผ่านมา 
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2. กำไรข้ันต้น 

กำไรขั้นต้น ไตรมาสท่ี 1 
หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ 686 906 220 32% 
ต้นทุนขายและบริการ 378 509 131 35% 
กำไรขั้นต้น 308 397 89 29% 
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 45% 44% (1%)  

 

กำไรขั้นต้นของบริษัท มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ   

ต้นทุนขายและบริการของบริษัท ประกอบไปด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนพ้ืนท่ีครัว ค่าเช่าค่าบริการและค่า
สาธารณูปโภคในส่วนพ้ืนท่ีครัว โดยในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการเพ่ิมข้ึน 35% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา 
สอดคล้องกับรายได้จากธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจค้าปลีกท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 397 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 89 ล้านบาท หรือ 29% จากงวดเดียวกันของป�ที่ผ่านมา 
และมีอัตรากำไรขั้นต้น 44% ลดลง 1% จากในไตรมาส 1 ป� 2565 เป�นผลมาจากสัดส่วนรายได้ธุรกิจค้าปลีกที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีอัตรา
กำไรข้ันต้นน้อยกว่าธุรกิจร้านอาหาร 
อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรังสรรค์เมนูและจัดโปรโมชั่นของแต่ละแบรนด์ให้
เหมาะสมกับต้นทุนวัตถุดิบ 

 

3. ค่าใช้จา่ยในการขาย 
ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 231 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 42 ล้าน
บาท หรือ 22% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจาก  
• ค่าเช่า ค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้น จากอัตราการจ่ายค่าเช่ากลับมาเป�น
ปกติ และจากจำนวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเพ่ิมข้ึน 
• ค่าใช้จ่ายพนักงาน (พ้ืนท่ีส่วนรับประทานอาหาร) เพ่ิมข้ึนตามจำนวนสาขาท่ีเป�ดเพ่ิมข้ึน  
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมลดลงจาก 27.3% ในไตรมาส 1 ป� 2565 เป�น 
25.3% ในไตรมาส 1 ป� 2566 

 

4. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 

ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจำนวน 116 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10 ล้าน
บาท หรือ 10% จากงวดเดียวกันของป�ที ่ผ่านมา สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพิ่มขึ้น และมีการ
รับรู้ค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อย สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ 
อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวมลดลงจาก 15.3% ในไตรมาส 1 ป� 
2565 เป�น 12.7% ในไตรมาส 1 ป� 2566 

 

 

5. ต้นทุนทางการเงิน 

ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 10 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1 ล้านบาท 
หรือ 9% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยบริษัทมีการรับรู้ดอกเบ้ียจ่ายของบริษัทย่อย
เพ่ิมข้ึน และมีการปรับอัตราดอกเบ้ียของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน  

อย่างไรก็ตาม มีการรับรู้ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า TFRS-16 ลดลง 
 
 

6. กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทมีกำไรสุทธิ 38 ล้านบาท (แบ่งเป�นส่วนของบริษัทใหญ่ 34 
ล้านบาท และส่วนที่ไม่มีอำนาจควบคุม 4 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 30 ล้านบาท หรือคิดเป�น 
374% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา  

บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิเพิม่ขึ้นจาก 1.2% ในไตรมาส 1 ป� 2565 เป�น 4.2% ในไตรมาส 1 
ป� 2566 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย์ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 มีนาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 2,824 ล้านบาท และ 2,823 ล้านบาท ตามลำดับ 
ลดลง 1 ล้านบาท เน่ืองมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง ขณะท่ีสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 มีนาคม 2566 บริษัทมีหน้ีสินรวม 1,478 ล้านบาท และ 1,438 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 
40 ล้านบาท หรือ 3% โดยมีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหน้ีการค้าและคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 มีนาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,346 ล้านบาท และ 1,385 ล้านบาท ตามลำดบั 
เพ่ิมข้ึน 38 ล้านบาท หรือ 3% โดยมีรายการหลักท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ี (1) กำไรสะสมส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่เพ่ิมข้ึน 34 ล้านบาท  
และ (2) กำไรสะสมส่วนท่ีไม่มีอำนาจควบคุมจากการซื้อบริษัทย่อย เพ่ิมข้ึน 4 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.95 เพ่ิมข้ึนจาก ณ สิ้นป� 2565 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 0.90 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับ 1.0 ลดลงจาก ณ สิ้นป� 2565 ซึ่งเท่ากับ 1.1 

 

การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) 
E: Environment 
 ส่งเสริมการคัดแยกขยะและนำกลับมาใช้ประโยชน์หรือนำกลับมารีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่จะถูกส่งไปหลุดฝ�งกลบ ผ่าน

โครงการรณรงคค์ัดแยกขยะ ซึ่งสามารถช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลงได้ 
 การกำหนดเป้าหมายและจัดทำแผนการลดใช้พลังงานและกำหนดแนวปฏิบัติ ท้ังในส่วนของสำนักงานและสาขาร้านอาหาร 

S: Social 
 ดำเนินโครงการ FOOD FOR GOOD เพ่ือส่งเสริมโภชนาการท่ีดีให้กับเด็กไทยด้วยการร่วมสมทบทุนบริจาคต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 2 
 พัฒนาบุคลากรโดยจัดอบรมพนักงานทั้งสำนักงานและสาขาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสรรหาพนักงาน ซึ่งในไตรมาส 1 ป� 2566 

บริษัทได้ดำเนินการร่วมกับสถาบันการศึกษา โดยส่งเสริมให้นักศึกษามีโอกาสเข้ามาปฏิบัติงานกับองค์กร ผ่านโครงการนักศึกษา
สหกิจและทวิภาคี 

 สนับสนุนกลุ่มผู้พิการโดยการสนับสนุนเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการภายใต้โครงการใจดีฟาร์ม 
G: Governance 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ในการเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  

 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

                        ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสทิธิกุล ) 
                                    รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินและบัญชี 
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สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 


