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15 พฤษภาคม 2568 

ท่ี ZEN 2568-008 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับไตรมาสท่ี 1 ป� 2568 
เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนําส่งคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับ
ไตรมาสท่ี 1 ป� 2568 ดังน้ี 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 1 ป� 2568 ขยายตัวประมาณ 2.5% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของป�ก่อน ชะลอตัวลงจากไตรมาส 4 ป� 2567

โดยได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางการค้าโลกและการชะลอตัวของภาคบริการและการบริโภคภาคเอกชน ขณะท่ีภาคการผลิตและการ
ส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ฟ�้ นตัวดีขึ้น ธนาคารแห่งประเทศไทยลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือ 1.75% และปรับลดคาดการณ์ GDP ป� 2568 
เหลือ 2.0% โดยมีความเส่ียงจากการปรับขึ้นภาษีของสหรัฐฯ ส่วนภาคท่องเท่ียวยังเป�นแรงขับเคลื่อนสําคัญ แม้ว่านักท่องเท่ียวจีนยังไม่ฟ�้ นตัว
เต็มท่ี นอกจากน้ี เศรษฐกิจยังเผชิญกับความท้าทายจากหน้ีครัวเรือนสูงและการชะลอตัวของการบริโภค ภาครัฐยังต้องเฝ�าระวังความไม่
แน่นอนจากความขัดแย้งในต่างประเทศและนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศ  

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีรายได้รวม 1,005 ล้านบาท ลดลง 14 ล้านบาท หรือ 1% เม่ือเทียบกับงวด
เดียวกันของป�ก่อน สาเหตุหลักมาจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อนประมาณ 10% ซึ่งเป�นผลจากกําลัง
ซื้อของลูกค้าลดลง และธุรกิจร้านอาหารยังมีการแข่งขันท่ีสูงขึ้นด้วย อย่างไรก็ตาม ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายเติบโตขึ้น 40% จากงวดเดียวกัน
ของป�ก่อน อันเป�นผลมาจากการสร้างฐานลูกค้าใหม่ และการเพ่ิมช่องทางจัดจําหน่าย 

เหตุการณ์และพัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 1 ป� 2568 
• เป�ดสาขา ออน เดอะ เทเบิ้ล ท่ีศูนย์การค้า วัน แบงค็อก  (บริษัทบริหารเอง) 
• วางจําหน่ายสินค้าพร้อมปรุง 2 ชนิด คือ ตํามัว่ส้มตําไทย และ ตํามัว่ส้มตําปลาร้า ในโลตัสและแมคโครทัว่ประเทศ 
• ขยายธุรกิจแฟรนไชส์ เขียง สาขาแรก ไปยังประเทศฟ�ลิปป�นส์ 
• ลดจํานวนกรรมการบริษัทจาก 11 ท่าน คงเหลือ 10 ท่าน 

สรุปผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทุน ไตรมาสที่ 1  (ม.ค. - มี.ค.) 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก)  1,014  1,000   (14)  (1%)  

รายได้อ่ืน  5   5   0  9% 

รายได้รวม  1,019  1,005   (14)   (1%)  

ต้นทุนขายและบริการ  584   596  12   2%  

ค่าใช้จ่ายในการขาย  268  238  (30)    (11%)  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  128  128  0    0%  

ค่าใช้จ่ายรวม  980  962    (18)  (2%)  

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนนิงาน  39  43   4 10% 

ต้นทุนทางการเงิน  15   15   0   (1%)  

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  24   28  4 17% 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  2   7   5  309% 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษทั  22   21  (1) (4%) 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่  16   13   (3)  (19%) 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม  6   8   2   30%  

 
ในไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 7 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 1 สาขา สาขาแฟรนไชส์ในประเทศ 4 

สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 2 สาขา 
ทัง้น้ี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งส้ิน 320 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเอง 177 สาขา สาขาแฟรน

ไชส์ในประเทศ 127 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 16 สาขา  
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1. รายได้รวม 

รายได้รวม ไตรมาสที่ 1  (ม.ค. - มี.ค.) 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขาย:     

 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 806 727 (79) (10%) 

 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ 28 28 0 0% 

 รายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 161 226 65 40% 

รายได้จากการขายรวม 995 981 (14) (1%) 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 19 19 0 0% 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,014 1,000 (14) (1%) 

รายได้อ่ืน 5 5 0 9% 

รายได้รวม 1,019 1,005 (14) (1%) 

 
 

 
ในไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 1,005 ล้านบาท ลดลง 14 ล้านบาท หรือ 1% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน  
อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม (SSSG) อยู่ท่ี -9.8% โดยมีการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากการดําเนินธุรกิจ
ต่างๆ ดังน้ี  
• รายได้จากธรุกิจรา้นอาหาร ลดลง 79 ล้านบาท คิดเป�น 10% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เป�นผลจากการกําลังซื้อของลูกค้าลดลง 

ประกอบกับธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันสูง อีกทัง้มีแบรนด์ใหม่ๆ เป�ดมากขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการเป�ดสาขาใหม่ การปรับปรุง
ร้านสาขาเดิม และปรับปรุงภาพลักษณ์แบรนด์ให้ลูกค้าได้รบัประสบการณ์ใหม่ๆ ในการเข้ามารับประทานอาหารในร้านอย่างต่อเน่ือง 

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ เท่ากับงวดเดียวกันของป�ก่อน ถึงแม้ว่าจะมีจํานวนสาขาแฟรนไชส์สุทธิลดลง แต่บริษัท
สามารถกระตุ้นให้ลูกค้าแฟรนไชส์สั่งซื้อวัตถุดิบกับบริษัท ในสัดส่วนต่อรายได้ของร้านแฟรนไชส์ท่ีมากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 

• รายได้จากธรุกิจผลิตและจัดจาํหน่าย เพ่ิมขึ้น 65 ล้านบาท หรือเติบโตขึ้น 40% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เป�นผลมาจากการขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ การเพ่ิมชนิดผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่าย 

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ ในไตรมาส 1 ป� 2568 มีรายได้เท่ากับไตรมาส 1 ป� 2567 โดยรายได้ส่วนน้ีประกอบด้วยรายได้ค่าแรกเข้า 
รายได้ค่าต่อสัญญาสาขาแฟรนไชส์ รายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าแฟรนไชส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้รวม 

 

การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
ไตรมาสที่ 1  (ม.ค. - มี.ค.) 

2567 2568 

จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 8 1 
จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันส้ินงวด  184 177 

จํานวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  3 6 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันส้ินงวด  154 143 

      รวม จํานวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  11 7 
            จํานวนสาขาทั้งหมด ณ วันส้ินงวด  338 320 

อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจรา้นอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%) (1)   (7.8%) (9.8%) 

  หมายเหตุ: (1)คํานวณจากรายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจํานวนวันท่ีเป�ดดําเนินการจริงของสาขาเดิม 

 

โครงสร้างรายได้ในไตรมาส 1/2567 โครงสร้างรายได้ในไตรมาส 1/2568 

YOY 

Manufacturing 
and Trading, 

15.8%

Restaurant, 
79.1%

Other Income, 
0.4%

Raw Material 
Sales, 2.7%

Franchise 
Fees, 1.9%

Franchise, 4.6%

Manufacturing 
and Trading, 

22.5%

Restaurant, 
72.3%

Other Income, 
0.5%

Raw Material 
Sales, 2.8%

Franchise 
Fees, 1.9%

Franchise, 4.7%



คําอธิบายแล ะการ วิ เ ครา ะห์ขอ งฝ� ายจัด การ  สําหรับ ไ ตร มาส  1 /2568  

 Zen Corporation Group Public Company Limited. 662 Soi Onnuch 17, Suanluang, Bangkok 10250 THAILAND.  Tel: 02-0195000 3 

 
2. กําไรข้ันต้น 

กําไรข้ันตน้ ไตรมาสที่ 1  (ม.ค. - มี.ค.) 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ 1,014 1,000 (14) (1%) 

ต้นทุนขายและบริการ 584 596 12 2% 

กําไรข้ันตน้ 430 404 (26) (6%) 

อัตรากําไรข้ันต้น (%) 42.4% 40.4% (2.0%)  

 
 
 
กําไรข้ันต้น มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ   
ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนพ้ืนท่ีครัว ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคในส่วน
พ้ืนท่ีครัว  
ในไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีกําไรข้ันต้นจํานวน 404 ล้านบาท ลดลง 26 ล้านบาท คิดเป�นลดลง 6% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา และมี
อัตรากําไรข้ันต้น 40.4% ลดลง 2.0% จากในไตรมาส 1 ป� 2567 เน่ืองมาจากสัดส่วนรายได้ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งธุรกิจน้ีมี
อัตรากําไรขัน้ต้นน้อยกว่าธุรกิจร้านอาหาร  
อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรังสรรค์เมนูและจัดโปรโมชัน่ของแต่ละแบรนด์ให้เหมาะสม
กับต้นทุนวัตถุดิบ 

 
 
3. ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 
ไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 238 ล้านบาท ลดลง 30 ล้านบาท หรือ 
11% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการควบคุมค่าใช้จ่ายทางการ
ตลาด ค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในส่วนงานบริการลูกค้าในร้านอาหาร ให้
สอดคล้องกับรายได้ธุรกิจร้านอาหารท่ีลดลง 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมลดลง 2.4% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

 
 
4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
ไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจํานวน 128 ล้านบาท ใกล้เคียงกับไตรมาส 1 ป� 
2567  ถึงแม้ว่าจะมีการรับรู้ค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยท่ีเพ่ิมขึ้น ตามธุรกิจท่ีเติบโตขึ้น แต่บริษัท
ได้ปรับปรุงกระบวนการทํางานของหน่วยงานสนับสนุน เพ่ือลดทอนค่าใช้จ่ายท่ีซํ้าซ้อน 
ตลอดจนมีการควบคุมการใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวมเพ่ิมขึ้น 0.2% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

 
 
5. ต้นทุนทางการเงิน 

 
 
ไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 15 ล้านบาท เท่ากับไตรมาส 1 ของป� 2567
ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักมาจากการรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายเพ่ือการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 
อัตราส่วนต้นทุนทางการเงินตอ่รายได้รวมเท่ากับงวดเดียวกันของป�ก่อน 
  

 
 
6. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ไตรมาส 1 ป� 2568 บริษัทมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 21 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ท่ี
ผ่านมาเป�นจํานวน 1 ล้านบาท หรือลดลง 4% และมีอัตรากําไรสุทธิรวมลดลง 0.1%  
กําไรสุทธิในไตรมาส 1 ป� 2568 แบ่งเป�น 
- กําไรส่วนของบริษัทใหญ่ จํานวน 13 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 3 ล้านบาท 
- กําไรส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม จํานวน 8 ล้านบาท มากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 2 ล้านบาท 
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สินทรัพย ์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 31 มีนาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,251 ล้านบาท และ 3,237 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 14 ล้าน
บาท มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 31 มีนาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,794 ล้านบาท และ 1,759 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 35 ล้านบาท 
มาจากเจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง ในขณะท่ีเงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 31 มีนาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,457 ล้านบาท และ 1,478 ล้านบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 21 
ล้านบาท โดยมีรายการหลักท่ีเพ่ิมขึ้น ดังน้ี (1) กําไรสะสมส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ เพ่ิมขึ้น 13 ล้านบาท  และ (2) กําไรสะสมส่วนท่ีไม่มี
อํานาจควบคุมจากการซื้อบริษัทย่อย เพ่ิมขึ้น 8 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.26 เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินป� 2567 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 1.21 
อัตราส่วนสภาพคล่อง คํานวณจากสินทรพัย์หมนุเวียนหารด้วยหนี้สินหมนุวียน โดยไมร่วมส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป� 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 เท่ากับ 1.19 ลดลงจาก ณ ส้ินป� 2567 ซึ่งเท่ากับ 1.23 

ป�จจัยท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานในอนาคต 
 การปรับตัวของธุรกิจ – ได้แก่ เพ่ิมเมนูคุ้มค่า และนําเสนอสินค้าท่ีเหมาะกับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป  
 มาตรการส่งเสริมการบริโภคระยะสั้น – เช่น Digital Wallet โครงการเราเท่ียวด้วยกัน หรือโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจ

อ่ืนๆ อาจช่วยกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
 เทศกาลและวันหยุดยาว – เช่น สงกรานต์ วันแรงงาน ซึ่งเป�นช่วงเวลาท่ีผู้คนมักรับประทานอาหารนอกบ้านมากขึ้น 
 ค่าครองชีพและหน้ีครัวเรือนสูง – ทําให้ผู้บริโภคระมัดระวังในการใช้จ่าย โดยเฉพาะในกลุ่มรายได้ปานกลางถึงต่ํา 
 การแข่งขันในตลาดรุนแรง – ร้านอาหารจํานวนมาก แข่งขันทัง้ด้านราคา โปรโมชัน่ และบริการ 
 ต้นทุนวัตถุดิบและแรงงานผันผวน – โดยเฉพาะถ้ามีผลกระทบจากภัยแล้งหรือค่าจ้างขัน้ต่ําเพ่ิมขึ้น 
 นโยบายเศรษฐกิจและการเมืองไม่แน่นอน – อาจทําให้ผู้บริโภครอความชัดเจนก่อนตัดสินใจใช้จ่าย 

 

พัฒนาการด้านความยั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 ดําเนินโครงการส่งขยะกลับบ้านครั้งท่ี 1/2568 โดยนําส่ิงของเหลือใช้ไปบริจาคท่ีบริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จํากัด (มหาชน) หรือ 
BWG เพ่ือนําเข้าสู่กระบวนการผลิตเป�นก้อนเชื้อเพลิงสําหรับใช้เป�นพลังงานทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟ�าต่อไป 

ด้านสังคม 
 ดําเนินโครงการ FOOD FOR GOOD อย่างต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 4 เพ่ือส่งเสริมโภชนาการท่ีดีให้กับเด็กไทยด้วยการร่วมสมทบทุนบริจาค 
 สนับสนุนการทํางานของผู้พิการ โดยการสนับสนุนเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ ภายใต้โครงการใจดีฟาร์ม 

ท่ีจังหวัดชัยนาถ และศูนย์พัฒนาศักยภาพคนพิการจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท่ีจังหวัดป�ตตานี 
ด้านบรรษัทภิบาล 

 บริษัทจัดหาวัตถุดิบจากชุมชน และ SME เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยให้มีรายได้อย่างมัน่คง และกระจายรายได้ให้ทัว่ถึง 
 บริษัทดําเนินงานโดยมุ่งเน้นด้านความยัง่ยืนและมิติบรรษัทภิบาล มีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใส 

 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
                        ขอแสดงความนับถือ 
 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 
                                  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินและบัญช ี

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
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