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14 พฤศจิกายน 2566 

ท่ี ZEN 2566-014 

เรื่อง คำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ สำหรับไตรมาสท่ี 3 ป� 2566 และงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 

เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนำส่งคำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ
สำหรับไตรมาสท่ี 3 ป� 2566 และงวด 9 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 (หรืองวด 9 เดือนแรกของป� 2566) ดังน้ี 

ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 3 ป� 2566 ภาพรวมอยู่ในทิศทางขยายตัวชะลอลงจากอุปสงค์ต่างประเทศจากภาคการส่งออกสินค้า
และภาคการท่องเที่ยวที่ฟ��นตัวช้ากว่าที่คาด ส่วนหนึ่งเป�นผลมาจากเศรษฐกิจจีนและวัฏจักรอิเล็กทรอนิกส์โลกที่ฟ��นตัวช้า ประกอบกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทยขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย เป�นร้อยละ 2.50 ต่อป� จากการประเมินความเสี่ยงอัตราเงินเฟ้อที่แม้จะลดลงในป� 
2566 แต่มีแนวโน้มสูงขึ้นในป� 2567 ส่วนหนึ่งมาจากนโยบายภาครัฐที่ไม่ชัดเจน และต้นทุนอาหารที่ปรับตัวสูงขึ้นจากปรากฏการณ์เอลนี
โญ พร้อมต้นทุนการกู้ยืมของภาคเอกชนโน้มสูงขึ้นสอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยนโยบายอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเทียบดอลลาร์อ่อนค่า 
ส่วนหน่ึงตามทิศทางนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ อันจะส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการลงทุนและกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่อไป 

สำหรับผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 3 ป� 2566 มีรายได้รวม 1,004 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 93 ล้านบาท หรือ 10% 
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก่อน โดยมีป�จจัยหลักมาจากธุรกิจร้านอาหารในช่องทางรับประทานอาหารท่ีร้านเติบโตข้ึน 11% เมื่อเทียบ
กับงวดเดียวกันของป�ก่อน ซึ่งเป�นผลจากการปรับรูปแบบธุรกิจ การพัฒนาแบรนด์ และการออกโปรโมชั่นต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการ
ของลูกค้าท่ีมาใช้บริการให้มากท่ีสุด และธุรกิจอาหารค้าปลีกเติบโตข้ึน 58% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน จากการลงทุนเพ่ิมกำลังการผลิต
ท้ังธุรกิจค้าปลีกเครื่องปรุงรสและธุรกิจค้าปลีกอาหารทะเลแช่แข็งและวัตถุดิบในการปรุงอาหาร เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

สำหรับงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 รายได้รวมท้ังกลุ่มบริษัทฯ อยู่ท่ี 2,883 ล้านบาท หรือเติบโตข้ึน 17% จากงวด 9 เดือนแรก
ของป� 2565 มีกำไรสุทธิของทั้งกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 134 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22 ล้านบาท หรือ 20% และมีกำไรสุทธิเฉพาะส่วนที่เป�นของ
บริษัทใหญ่ อยู่ท่ี 120 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 21 ล้านบาท หรือ 21% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา 

สรุปผลการดำเนินงาน 

งบกำไรขาดทุน ไตรมาส 3 (ก.ค.- ก.ย.) งวด 9 เดือนแรก (ม.ค.- ก.ย.) 
หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก)  900   999   99   11%  2,445   2,867   422   17%  
รายได้อ่ืน  11   4   (7)  (61%)  22   16   (6)  (25%) 

รายได้รวม  911  1,004   93   10%  2,468   2,883   415   17%  

ต้นทุนขายและบริการ  480   569   89   18%   1,324   1,621   297   22%  
ค่าใช้จ่ายในการขาย  236   256   20   9%   639   737   97   15%  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  118   116   (3)  (2%)  339   334   (5)  (1%) 

ค่าใช้จ่ายรวม  834   941   106   13%  2,303   2,692   390   17%  
กำไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดำเนินงาน  76   63  (13) (17%)  165   191   26   16%  

ต้นทุนทางการเงิน  8   11   2   29%   26   30   5   18%  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย  1   -     (1)  (100%)  1   -     (1)  (100%) 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  68   52  (15) (22%)  138   161   23   17%  

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้  13   7   (7)  (48%)  26   27   1   3%  
กำไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษัท  54   46   (9) (16%)  112   134   22   20%  

   กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่  51   40   (11)  (21%)  99   120   21   21%  
   กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอำนาจควบคุม  3   6   2   65%   12   14   2   13%  
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ในไตรมาส 3 ป� 2566 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 18 สาขา แบ่งเป�นสาขาที่บริษัทเป�นเจ้าของ 13 สาขา สาขาแฟรนไชส์ใน
ประเทศ 5 สาขา หากนับรวมในงวด 9 เดือนแรก ป� 2566 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่จำนวนทั้งหมด 33 สาขา แบ่งเป�นสาขาที่บริษัทเป�น
เจ้าของ 20 สาขา สาขาแฟรนไชส์ในประเทศ 12 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 1 สาขา 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งสิ้น 329 สาขา แบ่งเป�นสาขาที่บริษัทเป�นเจ้าของเอง 166 สาขา 
สาขาแฟรนไชสใ์นประเทศ 154 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 9 สาขา 

 

การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
ไตรมาส 3 (ก.ค.- ก.ย.) งวด 9 เดือนแรก (ม.ค.- ก.ย.) 

2565 2566 2565 2566 

จำนวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 8 13 16 20 

จำนวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันสิ้นงวด  146 166 146 166 

จำนวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  4 5 11 13 

จำนวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันสิ้นงวด  210 163 210 163 

      รวม จำนวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  12 18 27 33 

            จำนวนสาขาท้ังหมด ณ วันสิ้นงวด  356 329 356 329 

อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%)(1)    75.2%   (4.5%)  39.9%   3.1%  
หมายเหตุ: (1)คำนวณจากรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจำนวนวันที่เป�ดดำเนินการจริงของสาขาเดิม 

 

การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนของบริษัท 

1. รายได้รวม 
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โครงสร้างรายได้ ไตรมาส 3 ป� 2565 โครงสร้างรายได้ ไตรมาส 3 ป� 2566 
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รายได้รวม ไตรมาส 3 (ก.ค.- ก.ย.) งวด 9 เดือนแรก (ม.ค.- ก.ย.) 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขาย:         
 รายได้จากช่องทางรับประทานอาหารท่ีร้าน  683   756   73   11%   1,783   2,197   414   23%  
 รายได้จากช่องทางใหบ้ริการจัดส่งอาหาร  64   41  (23)  (35%)  200   134   (66)  (33%) 
 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส ์  39   31  (8)  (20%)  117   97   (20)  (17%) 
 รายได้จากธุรกิจอาหารค้าปลีก  96   151   55   58%   291   377   86   30%  

รายได้จากการขายรวม 881  979   98   11%  2,391  2,805   414   17%  
รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์  19   20   1   5%   54   62   8   14%  

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 900  999   99   11%  2,445  2,867   422   17%  
รายได้อ่ืน  11   4   (7)  (61%)  22   16   (6)  (25%) 

รายได้รวม 911 1,004   93   10%  2,468  2,883   415   17%  
  
 

 
ในไตรมาส 3 ป� 2566 รายได้รวมของท้ังกลุ่มบริษัทฯ มีจำนวน 1,004 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 93 ล้านบาท หรือคิดเป�น 10% จากไตรมาส 
3 ป� 2565 และมีอัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม (SSSG) อยูท่ี่ -4.5% 
สำหรับงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 รายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ มจีำนวน 2,883 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 415 ล้านบาท หรือเติบโตข้ึน 
17% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และมีอัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารของสาขาเดิม (SSSG) อยูท่ี่ 3.1% 
โดยมสีาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายไดจ้ากการดำเนินธุรกิจหลักต่างๆ ดังน้ี 

• รายได้จากช่องทางรับประทานอาหารท่ีร้าน: ในไตรมาส 3 ป� 2566 มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 3 ป� 2565 เป�นจำนวน 73 ล้าน
บาท หรือเพ่ิมข้ึน 11% และสำหรบังวด 9 เดือนแรกของป� 2566 มีรายได้เพ่ิมข้ึน 414 ล้านบาท หรือเติบโตข้ึน 23% จากงวด
เดียวกันของป�ก่อน เป�นผลมาจากการปรับภาพลักษณ์แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ การออกกิจกรรมทางการตลาด และปรับกลยุทธ์
การขายอาหารของร้านในเครือ ทำให้มีจำนวนลูกค้าเข้ามารับประทานอาหารท่ีร้านมากข้ึน ส่งผลให้รายได้จากช่องทางน้ีเติบโต
เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา  

• รายได้จากช่องทางให้บริการจัดส่งอาหาร: ไตรมาส 3 ป� 2566 มีรายได้ลดลงจากไตรมาส 3 ป� 2565 เป�นจำนวน 23 ล้านบาท 
คิดเป�น 35% และในงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 มีรายได้ลดลง 66 ล้านบาท หรือลดลง 33% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
เน่ืองจากผู้บรโิภคมีการปรบัพฤติกรรมการทานอาหาร โดยออกมาใช้บริการท่ีร้านอาหารนอกบ้านมากข้ึน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ยังคงให้ความสำคญักับการขายผ่านช่องทางให้บริการจัดส่งอาหาร ท้ังผ่านผู้ให้บริการจัดส่งอาหารต่างๆ รวมถึงการให้บริการผ่าน
ทางแอพพลิเคช่ัน Zen Group Member และคอลเซ็นเตอร ์1376 ซึ่งบริษัทฯ มีการปรับปรุงการทำงานของช่องทางเหล่าน้ี ให้
เป�น Omni channel ทำงานอย่างราบรื่น เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้บริการได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน  

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์: ในไตรมาส 3 ป� 2566 มีรายได้ลดลง 8 ล้านบาท หรือ 20% และในงวด 9 เดือน
แรกของป� 2566 มีรายได้ลดลง 20 ล้านบาท หรือลดลง 17% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน อันเป�นผลมาจากจำนวนสาขาแฟรน
ไชส์สุทธิลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกันของป�ท่ีผ่านมา  

•  รายได้จากธุรกิจอาหารค้าปลีก: ไตรมาส 3 ป� 2566 เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 3 ป� 2565 เป�นจำนวนเงิน 55 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน 
58% และในงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 ธุรกิจค้าปลีกมีรายได้เพ่ิมข้ึน 86 ล้านบาท หรือเติบโตข้ึน 30% จากงวดเดียวกันของป�
ก่อน มีสาเหตหุลักมาจากบริษัท คงิ มารีน ฟู้ดส์ จำกัด ซึ่งเป�นบริษัทย่อย มีการขยายฐานลูกค้า ทำใหม้ียอดสั่งซื้อสินค้าเพ่ิมข้ึน 

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส:์ ในไตรมาส 3 ป� 2566 เพ่ิมข้ึน 1 ล้านบาท หรือ 5% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และสำหรับ
งวด 9 เดือนแรกของป� 2566 เพ่ิมข้ึน 8 ล้านบาท หรือ 14% เมื่อเทียบกับงวด 9 เดือนแรกป� 2565 มาจากรายได้ค่าแรกเข้า
เพ่ิมข้ึน จากจำนวนลูกค้าแฟรนไชส์เป�ดใหม่มากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน และมาจากรายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดเพ่ิมข้ึน 
จากรายได้ของสาขาแฟรนไชสเ์พ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของป�ผ่านมา 

 

  

YoY 
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2. กำไรข้ันต้น 

 
 

 
 
 

 
 
 

กำไรขั้นต้น คำนวณจากรายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ  

ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนพ้ืนท่ีครัว ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค
ของส่วนพ้ืนท่ีครัว  

ในไตรมาส 3 ป� 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนเป�นจำนวนเงิน 11 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน 3% และสำหรับงวด 9 เดือนแรก
ของป� 2566 มีกำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนเป�นจำนวนเงิน 125 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน 11% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีก่อน สอดคล้องกับรายได้
จากการขายสินค้าและบริการท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

อย่างไรก็ตาม อัตรากำไรข้ันต้นของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังในไตรมาส 3 และงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 ลดลง 3.6% และ 2.4% 
ตามลำดับ เมื่อเทียบกับงวดเดยีวกันของป�ท่ีผ่านมา เน่ืองมาจาก 

1) กลุ่มบริษัทฯ มสีัดส่วนรายได้ของธุรกิจค้าปลีกเพ่ิมข้ึน ซึ่งมีอัตรากำไรข้ันต้นน้อยกว่าธุรกิจอาหาร  
2) ต้นทุนราคาวัตถุดิบของท้ังธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอาหารค้าปลีกปรับเพ่ิมข้ึน ส่วนหน่ึงมาจากแรงกดดันด้านอุปทานจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญมผีลให้ต้นทุนราคาอาหารปรับตัวสูงข้ึน  

 

3. ค่าใช้จา่ยในการขาย 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีสำคญั ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงานในสว่นพ้ืนท่ีให้บริการลูกค้า ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคของ
ส่วนพ้ืนท่ีให้บริการลูกค้า ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่าใช้จ่ายคอมมิชช่ันท่ีให้กับผู้ประกอบธุรกิจให้บริการจดัส่งอาหาร 

ในไตรมาส 3 ป� 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 3 ป� 2565 เป�นจำนวนเงิน 20 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน 
9% และสำหรับงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 มีค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึนเป�นจำนวนเงิน 97 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน 15% จากงวด
เดียวกันของป�ก่อน ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจาก  
1) ค่าเช่าค่าบริการ ค่าสาธารณูปโภค และคา่ใช้จ่ายพนักงานให้บริการลูกค้าในร้านอาหารเพ่ิมข้ึน จากจำนวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ
เพ่ิมข้ึน 
2) อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายคอมมิชช่ันท่ีจ่ายให้กับผู้ประกอบธุรกิจจัดส่งอาหาร ลดลง ตามรายได้จากบริการจดัส่งอาหารท่ีลดลง 

อัตราส่วนคา่ใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมของไตรมาส 3 ป� 2566 ลดลง 0.3% และงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 ลดลง 0.4% เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของป�ผ่านมา 

 

กำไรขั้นต้น ไตรมาส 3 (ก.ค.- ก.ย.) งวด 9 เดือนแรก (ม.ค.- ก.ย.) 
หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2565 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ 900  999  99  11%  2,445  2,867  422  17%  
ต้นทุนขายและบริการ 480  569  89  18%  1,324  1,621  297  22%  
กำไรขั้นต้น 420  430  11  3%  1,121  1,246  125  11%  
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 46.6% 43.1% (3.6%)  45.8% 43.5% (2.4%)  
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4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
 

 

 

 

 

 

ในไตรมาส 3 ป� 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจากไตรมาส 3 ป� 2565 เป�นจำนวนเงิน 3 ล้านบาท หรือลดลง 2% 
และสำหรับงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 5 ล้านบาท หรือลดลง 1% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เกิด
จากการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีลดลง ซึ่งเป�นผลมาจากการปรับโครงสร้างของหน่วยงาน
สนับสนุนภายในองค์กรในไตรมาสท่ีผ่านมา  

ส่งผลทำให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ของท้ังไตรมาส 3 และงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 ลดลง 1.5% และ 
2.1% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา ตามลำดับ  

 

 

5. ต้นทุนทางการเงิน 

 

 

 

 

 
 

ในไตรมาส 3 ป� 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เพ่ิมข้ึนจำนวน 2 ล้านบาท หรือ 29% และสำหรับงวด 9 เดือนแรกของป� 
2566 มีต้นทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน 5 ล้านบาท หรือ 18% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา ซึ่งมาจากการรับรู้ดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เพ่ิมข้ึนของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง  อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนต้นทุนทางการเงินต่อรายไดร้วมอยู่ท่ี 1% เท่ากับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา 

 
 
6. กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

 

 

 

 

 
 

 

ในไตรมาส 3 ป� 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 46 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 9 ล้านบาท หรือลดลง 16%  
โดยมอัีตรากำไรสุทธิลดลง 1.4% จาก 5.9% ในไตรมาส 3 ป� 2565 เป�น 4.5% ในไตรมาส 3 ป� 2566 
แบ่งเป�น - กำไรส่วนของบริษัทใหญเ่ป�นจำนวนเงิน 40 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 11 ล้านบาท หรือลดลง 21% 
 - กำไรของส่วนท่ีไม่มีอำนาจควบคุมจำนวน 6 ล้านบาท มากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 2 ล้านบาท 
 
สำหรับงวด 9 เดือนแรกของป� 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 134 ล้านบาท มากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อนจำนวน 22 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึน 20% และมีอัตรากำไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 0.1% จาก 4.5% ในงวด 9 เดือนแรกของป� 2565 เป�น 4.6% ในงวด 9 เดือนแรกของ
ป� 2566 
แบ่งเป�น - กำไรส่วนของบริษัทใหญ่ จำนวนเงิน 120 ล้านบาท มากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อนจำนวน 21 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน 21% 
 - กำไรของส่วนท่ีไม่มีอำนาจควบคุมจำนวน 14 ล้านบาท มากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 2 ล้านบาท 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย์ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 2,824 ล้านบาท และ 2,940 ล้านบาท ตามลำดับ 
เพิ่มขึ้น 116 ล้านบาท มาจากสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์และสินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น ขณะท่ี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีหน้ีสินรวม 1,478 ล้านบาท และ 1,506 ล้านบาท ตามลำดับ เพ่ิมข้ึน 
28 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและหน้ีสินระยะยาวของบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน แตเ่จา้หน้ีการคา้และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,346 ล้านบาท และ 1,434 ล้านบาท ตามลำดับ 
เพ่ิมข้ึน 88 ล้านบาท โดยรายการหลักท่ีเพ่ิมข้ึนคือ (1) กำไรสะสมสว่นท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ เพ่ิมข้ึน 73 ล้านบาท (2) กำไรสะสม
ส่วนท่ีไม่มีอำนาจควบคุมจากการซื้อบริษัทย่อย เพ่ิมข้ึน 13 ล้านบาท และ (3) ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจ เพ่ิมข้ึน 2 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.88 ลดลงจาก ณ สิ้นป� 2565 ซึ่งเท่ากับ 0.90 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ ณ 30 กันยายน 2566 เท่ากับ 1.05 ลดลงจาก ณ สิ้นป� 2565 ซึ่งเท่ากับ 1.10 

 

การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน (ESG) 
E: Environment 
 ส่งเสริมการคัดแยกขยะและนำกลับมาใช้ประโยชน์หรือนำกลับมารีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่จะถูกส่งไปหลุมฝ�งกลบ ผ่าน

โครงการรณรงคค์ัดแยกขยะ ซึ่งสามารถช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลงได้ 
 การกำหนดเป้าหมายและจัดทำแผนการลดใช้พลังงานและกำหนดแนวปฏิบัติ ท้ังในส่วนของสำนักงานและสาขาร้านอาหาร 
 เข้าร่วมดำเนินโครงการการประเมินก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

S: Social 
 ดำเนินโครงการ FOOD FOR GOOD เพ่ือส่งเสริมโภชนาการท่ีดีให้กับเด็กไทยด้วยการร่วมสมทบทุนบริจาคต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 2 
 ร่วมสนับสนุนวัตถุดิบ ไข่ไก่ Cage Free เริ่มนำมาใช้กับร้านอาหารในเครือ ได้แก่ ร้าน ZEN Restaurant, ร้าน AKA และ On 

the Table  สาขา เซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม่ และ ร้าน ZEN Restaurant  สาขา เซ็นทรัล เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
 สนับสนุนกลุ่มผู้พิการโดยการสนับสนุนเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการภายใต้โครงการใจดีฟาร์ม 

G: Governance 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ในการเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  

 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

                        ขอแสดงความนับถือ 
 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสทิธิกุล ) 
                                    รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินและบัญชี 
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สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 


