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14 สิงหาคม 2568 

ท่ี ZEN 2568-010 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับไตรมาสท่ี 2 ป� 2568 และครึ่งป�แรกของป� 2568 
เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนําส่งคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับ
ไตรมาส 2 ป� 2568 และงวด 6 เดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 (หรือครึ่งป�แรกของป� 2568) ดังน้ี 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 2/2568 ขยายตัว 2.3% ชะลอลงเล็กน้อยจากไตรมาสก่อน จากการบริโภคเอกชนอ่อนตัวและความไม่แน่นอน

ทางการค้า ขณะท่ีภาคส่งออกและการผลิตเริ่มฟ�้ น ธนาคารแห่งประเทศไทยคงอัตราดอกเบี้ยท่ี 1.75% และปรับลดคาดการณ์ GDP เหลือ 2.0% 
โดยมีภาคการท่องเท่ียวยังเป�นแรงขับเคลื่อน ถึงแม้ว่านักท่องเท่ียวจีนยังไม่ฟ�้ นตัวเต็มท่ี สําหรับธุรกิจร้านอาหาร เน่ืองจากการใช้จ่ายอย่าง
ระมัดระวังของผู้บริโภค และการฟ�้ นตัวของนักท่องเท่ียวท่ียังไม่สม่ําเสมอ ส่งผลให้จํานวนลูกค้าและยอดขายสาขาเดิมทรงตัวหรือปรับลด 
โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดระดับกลางถึงแมส ผู้ประกอบการจึงต้องพ่ึงพาโปรโมชัน่และการควบคุมต้นทุนเพ่ือรักษาระดับกําไร 

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทมีรายได้รวม 1,015 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท หรือ 0.3% เม่ือเทียบกับงวด
เดียวกันของป�ก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทลดลง 6% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ซึ่งเป�นผลมาจากการท่ี
ลูกค้าใช้จ่ายอย่างระมัดระวังในช่วงเศรษฐกิจไทยอ่อนแอ ประกอบกับธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันท่ีสูงขึ้นด้วย อย่างไรก็ตาม ธุรกิจผลิตและ
จัดจําหน่ายเติบโตขึ้น 25% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน จากการสร้างฐานลูกค้าใหม่ การเพ่ิมสินค้าใหม่ และเพ่ิมช่องทางจัดจําหน่าย นอกจากน้ี
การลดค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสน้ีมีผลขาดทุนจากการป�ดสาขา และมีการตัง้สํารองการ
ด้อยค่าทรัพย์สินของสาขาท่ีมีกําหนดป�ดในครึ่งป�หลังไว้ด้วย ทําให้บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 16 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10 ล้านบาท หรือ 170% จากไตร
มาส 2 ป� 2567  และมีกําไรสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ 11 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 บริษัทมีรายได้รวม 2,020 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือ 0.8% เม่ือเทียบกับครึ่งป�แรกของป� 2567 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 37 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 9 ล้านบาท หรือ 32% จากครึ่งป�แรกของป� 2567 และมีกําไรสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเป�นของ
บริษัทใหญ่ อยู่ท่ี 23 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 7 ล้านบาท หรือ 44% เม่ือเทียบกับครึ่งป�แรกของป� 2567 

สรุปผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทุน ไตรมาสที่ 2  (เม.ย. - มิ.ย.) ครึ่งป�แรก (ม.ค. - มิ.ย.) 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,012 1,010 (2) (0%) 2,026 2,010 (16) (1%) 

รายได้อ่ืน 6 5 (1) (23%) 10 9 (1) (9%) 

รายได้รวม 1,018 1,015 (3) (0%) 2,037 2,020 (17) (1%) 

ต้นทุนขายและบริการ 605 601 (4) (1%) 1,190 1,197 7 1% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 277 245 (32) (12%) 544 483 (61) (11%) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120 136 16 14% 248 264 16 7% 

ค่าใช้จ่ายรวม 1,002 982 (20) (2%) 1,982 1,944 (38) (2%) 

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนนิงาน 16 33 17 107% 55 76 21 38% 

ต้นทุนทางการเงิน 14 15 1 7% 29 29 1 3% 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 2 18 16 696% 26 46 20 78% 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (3) 3 6 179% (2) 9 11 598% 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษทั 6 16 10 170% 28 37 9 32% 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ 1 11 10 1719% 16 23 7 44% 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 5 5 0 (3%) 12 14 2 15% 

 
ในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 5 สาขา โดยเป�นสาขาแฟรนไชส์ทัง้หมด แบ่งออกเป�นสาขาแฟรนไชส์ในประเทศ 3 

สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 2 สาขา  หากนับรวมในครึ่งป�แรกของป� 2568 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่จํานวนทั้งหมด 12 สาขา แบ่งเป�น
สาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 1 สาขา สาขาแฟรนไชส์ในประเทศ 7 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 4 สาขา 

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งส้ิน 314 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเอง 169 สาขา สาขาแฟ
รนไชส์ในประเทศ 127 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 18 สาขา  
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การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
ไตรมาสที่ 2  (เม.ย. - ม.ิย.) ครึ่งป�แรก (ม.ค. - มิ.ย.) 

2567 2568 2567 2568 

จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 0 0 8 1 
จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันส้ินงวด  184 169 184 169 

จํานวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  0 5 3 11 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันส้ินงวด  147 145 147 145 

      รวม จํานวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  0 5 11 12 
               จํานวนสาขาทัง้หมด ณ วันส้ินงวด  331 314 331 314 

อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจรา้นอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%) (1)   (14.8%) (3.4%) (11.4%) (6.6%) 

      หมายเหตุ: (1)คํานวณจากรายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจํานวนวันท่ีเป�ดดําเนินการจริงของสาขาเดิม 

เหตุการณ์และพัฒนาการท่ีสําคัญในไตรมาส 2 ป� 2568  
• เป�ดโครงการ “ป�นอ่ิม ป�นสุข” ครัง้ท่ี 1 ภายใต้แคมเปญของอร่อยต้องแบ่งป�น หน่ึงในกิจกรรม ESG ของเซ็นกรุ๊ป 
• เป�ดตัวแบรนด์ใหม่ “CYU Roll & Sushi Bar” ท่ีร้าน CYU สาขาเซ็นทรัลเวิลด์ 
• บริษัท เซ็น แอนด์ โกสุม อินเตอร์ฟู�ดส์ จํากัด (บริษัทย่อย) ส่งสินค้าน้ําส้มตําปรุงสําเร็จ ในแบรนด์ตํามั่ว เพ่ือแพคเป�นอาหารพร้อม

ปรุง วางจําหน่ายในโลตัสและแมคโครทัว่ประเทศ 
• โรงงานแปรรูปสินค้าเพ่ือจําหน่ายของบริษัท คิง มารีน ฟู�ดส์ จํากัด (บริษัทย่อย) ทําการทดสอบระบบอย่างเต็มรูปแบบ 

 

การวิเคราะห์งบกําไรขาดทุนของบริษัท  

1. รายไดร้วม 

รายได้รวม ไตรมาสที่ 2  (เม.ย. - ม.ิย.) ครึ่งป�แรก (ม.ค. - มิ.ย.) 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2567 2568 เพ่ิมข้ัน (ลดลง) 

รายได้จากการขาย:         

 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 780 733 (47) (6%) 1,586 1,460 (126) (8%) 

 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ 31 31 0 0% 59 59 0 0% 

 รายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 182 227 45 25% 343 453 110 32% 

รายได้จากการขายรวม 993 991 (2) (0%) 1,989 1,973 (16) (1%) 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 19 19 0 0% 38 38 0 0% 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,012 1,010 (2) (0%) 2,026 2,010 (16) (1%) 

รายได้อ่ืน 6 5 (1) (23%) 10 9 (1) (9%) 

รายได้รวม 1,018 1,015 (3) (0%) 2,037 2,020 (17) (1%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้รวม 

โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 2/2567 โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 2/2568 

โครงสร้างรายได้  ครึ่งป�แรกของป� 2567 โครงสร้างรายได้  ครึ่งป�แรกของป� 2568 
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ในไตรมาส 2 ป� 2568 รายได้รวมของบริษัท มีจํานวน 1,015 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท หรือ 0.3% จากไตรมาส 2 ของป� 2567 และมีอัตรา
การเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยูท่ี่ -3.4% 
สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 รายได้รวมของบริษัท มีจํานวน 2,020 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือ 0.8% จากครึ่งป�แรกของป� 2567 
และมีอัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยู่ท่ี -6.6% 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากการดําเนินธุรกิจหลัก ดังน้ี  

• รายได้จากธรุกิจรา้นอาหาร: ในไตรมาส 2 ป� 2568 มีรายได้ลดลง 47 ล้านบาท คิดเป�น 6% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และสําหรับครึ่ง
ป�แรกของป� 2568 มีรายได้ลดลง 126 ล้านบาท หรือลดลง 8% จากครึ่งป�แรกของป� 2567 เป�นผลจากการใช้จ่ายอย่างระมัดระวังของ
ลูกค้าในช่วงเศรษฐกิจไทยอ่อนแอ ประกอบกับธุรกิจร้านอาหารท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับธุรกิจร้านอาหารของบริษัทเป�ดมากขึ้น มีการ
แข่งขันด้านราคากันรุนแรง ขณะท่ีบริษัททําการส่งเสริมการขายตามสมควร เน้นคุณภาพวัตถุดิบและตัง้ราคาท่ีสมเหตุผลเป�นหลัก 
ในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทไม่มีการเป�ดสาขาใหม่ มีเพียงการปรับปรงุร้านสาขาเดิม แต่มีการป�ดสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของจํานวน 8 
สาขา หรือในครึ่งป�แรกของป� 2568 บริษัทป�ดสาขาท่ีเป�นเจ้าของเองจํานวน 9 สาขา ด้วยเหตุผลทางธุรกิจดังน้ี 
   2 สาขา ป�ดเน่ืองจากศูนย์การค้าท่ีสาขาของบริษัทตัง้อยู่ป�ดปรบัปรงุศูนย ์
   4 สาขา ป�ดเน่ืองจากหมดสัญญาเช่าพ้ืนท่ี และผลประกอบไม่คุ้มค่ากับการต่อสัญญา 
   3 สาขา ป�ดเน่ืองจากขาดทุนจากการประกอบการ พิจารณาแล้วไม่คุ้มค่ากับการดําเนินกิจการต่อไป 

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์: ทัง้ในไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2568 มีรายได้ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของป�ก่อน 
ถึงแม้ว่าจะมีจํานวนสาขาแฟรนไชส์สุทธิลดลง แต่บริษัทสามารถกระตุ้นให้ลูกค้าแฟรนไชส์ซื้อวัตถุดิบกับบริษัท ในสัดส่วนต่อรายได้
ของร้านแฟรนไชส์ท่ีมากกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน  

• รายได้จากธรุกิจผลิตและจัดจาํหน่าย: ในไตรมาส 2 ป� 2568 มีรายได้เพ่ิมขึ้น 45 ล้านบาท หรือเติบโตขึ้น 40% และในครึ่งป�แรกของป� 
2568 ธุรกิจน้ีมีรายได้เพ่ิมขึ้น 110 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 32% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เป�นผลมาจากการขยายฐานลูกค้าใหม่ การ
เพ่ิมชนิดผลิตภัณฑ์ และการเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่าย นอกจากน้ี บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีการขยายธุรกิจโรงงานแปรรูปสินค้าเพ่ือ
จําหน่าย ซึ่งจะเป�ดดําเนินการเต็มรูปแบบในไตรมาส 3 ป� 2568 น้ี 

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์: ทัง้ในไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2568 บริษัทมีรายได้ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของป�ก่อน โดย
รายได้ส่วนน้ีประกอบด้วยรายได้ค่าแรกเข้า รายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าแฟรนไชส์ และรายได้ค่าต่อสัญญา
สาขาแฟรนไชส์ ซึ่งในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทมีลูกค้าแฟรนไชส์ใหม่จาํนวน 5 สาขา แบ่งเป�นสาขาในประเทศ 3 สาขา และสาขา
ต่างประเทศ 2 สาขา  และสําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 มีลูกค้าแฟรนไชส์ใหม่จํานวนทัง้หมด 11 สาขา แบ่งเป�นสาขาแฟรนไชส์ใน
ประเทศ 7 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 4 สาขา 

 
 

2. กําไรข้ันต้นและอัตรากําไรข้ันต้น 

กําไรข้ันตน้ ไตรมาสที่ 2  (เม.ย. - ม.ิย.) ครึ่งป�แรก (ม.ค. - มิ.ย.) 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ 1,012 1,010 (2) (0%) 2,026 2,010 (16) (1%) 

ต้นทุนขายและบริการ 605 601 (4) (1%) 1,190 1,197 7 1% 

กําไรข้ันตน้ 407 409 2 1% 836 814 (23) (3%) 

อัตรากําไรข้ันต้น (%) 40.2% 40.5% +0.3 pts. 41.3% 40.5% -0.8 pts. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําไรข้ันต้น มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ   
ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคในส่วนพ้ืนท่ีครัว  
ในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทมีกําไรขั้นต้นจํานวน 409 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 2 ล้านบาท หรือ 1% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา และมีอัตรา
กําไรขัน้ต้น 40.5% เพ่ิมขึ้น 0.3% จากไตรมาส 2 ป� 2567 เป�นผลมาจากราคาต้นทุนวัตถุดิบหลักลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน และจาก
จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของน้อยกว่าไตรมาส 2 ป� 2567 ทําให้ค่าใช้จ่ายส่วนพ้ืนท่ีครัวน้อยกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 
สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 บริษัทมีกําไรขัน้ต้น 814 ล้านบาท ลดลง 23 ล้านบาท หรือ 3% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และมีอัตรากําไร
ขั้นต้น 40.5% หรือลดลง 0.8% เม่ือเทียบกับครึ่งป�แรกของป� 2567 เน่ืองมาจากสัดส่วนรายได้ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่ง
ธุรกิจน้ีมีอัตรากําไรขัน้ต้นน้อยกว่าธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจแฟรนไชส์  
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
 
 
 

 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจาํหนา่ยประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคของส่วน
ให้บริการลูกค้า ค่าใช้จ่ายคอมมิชชัน่ และค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกจิผลิตและจัดจําหน่าย 

ไตรมาส 2 ป� 2568 บรษัิทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายจํานวน 245 ล้านบาท ลดลง 32 ล้านบาท หรือ 12% จากงวดเดียวกันของป�ท่ี
ผ่านมา สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายจํานวน 483 ล้านบาท ลดลง 61 ล้านบาท หรือ 11% จากครึ่งป�
แรกของป� 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
1) การควบคุมค่าใช้จ่ายทางการตลาดและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  
2) จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของน้อยลง ทําให้ค่าใช้จ่ายในส่วนงานบริการลูกค้าในร้านอาหารลดลง จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหนา่ยต่อรายได้รวมของไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2568 ลดลง 3.1% และ 2.8% เม่ือ
เทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา ตามลําดับ 
 
 

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 136 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 16 ล้านบาท หรือคิดเป�น 14% จากไตรมาส 2 ป� 2567 
สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 264 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 16 ล้านบาท หรือ 7% จากครึ่งป�แรกของป� 2567 

รายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นในไตรมาส 2 และงวดครึ่งป�แรกของป� 2568 คือ การบันทึกผลขาดทุนจากการป�ดสาขา และการตั้งสํารองด้อยค่า
ทรัพย์สินของสาขาท่ีมีกําหนดป�ดในครึ่งป�หลัง รวมจํานวนเงิน 11.7 ล้านบาท และ 14.7 ล้านบาท ตามลําดับ 

หากไม่รวมรายการพิเศษดังกล่าว ค่าใช้จ่ายในการบริหารในไตรมาส 2 ป� 2568 เพ่ิมขึ้น 5 ล้านบาท หรือ 4% จากไตรมาสเดียวกันของป�ก่อน 
และในครึ่งป�แรกของป� 2568 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้น 2 ล้านบาท หรือ 1% จากครึ่งป�แรกของป� 2567  

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของไตรมาส 2 และครึ่งป�แรกของป� 2568 เพ่ิมขึ้น 1.7% และ 0.9% เม่ือเทียบกับงวดเดียวกัน
ของป�ท่ีผ่านมา ตามลําดับ 
 
 

5. ต้นทุนทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 15 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท หรือคิดเป�น 7% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 29 ล้านบาท ใกล้เคียงกับครึ่งป�แรกของป� 2567 ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักมาจากการรับรู้
ดอกเบี้ยจ่ายเพ่ือการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

ส่งผลให้อัตราส่วนต้นทุนทางการเงินตอ่รายได้รวมเพ่ิมขึ้น 0.1% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
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6. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ในไตรมาส 2 ป� 2568 บริษัทมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 16 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึ้น 1.7 เท่าจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
โดยมีอัตรากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 1.0% จาก 0.6% ในไตรมาส 2 ป� 2567 เป�น 1.6% ในไตรมาส 2 ป� 2568 
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่เป�นจํานวนเงิน 11 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 10 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 17.2 เท่า 
 - กําไรของส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 5 ล้านบาท ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของป�ก่อน 

สําหรับครึ่งป�แรกของป� 2568 บรษัิทมีกําไรสุทธิรวม 37 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 9 ล้านบาท หรือ 32% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน ส่งผลให้มี 
อัตรากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 0.4% จาก 1.4% ในครึ่งป�แรกของป� 2567 เป�น 1.8% ในครึ่งป�แรกของป� 2568 
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่ จํานวนเงิน 23 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 7 ล้านบาท หรือ 44% 
 - กําไรของส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 2 ล้านบาท หรือ 15% 

 

 

สรุปฐานะทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย ์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,251 ล้านบาท และ 3,077 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 174 
ล้านบาท มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 4 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลง 24 ล้านบาท ขณะท่ีลูกหน้ีการค้าเพ่ิมขึ้น 7 
ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนลดลง 1 ล้านบาท ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง 58 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 94 
ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่คือสินทรัพย์สิทธิการใช้ (Right of Use – ROU ตามมาตรฐานการบัญชี TFRS-16)  เป�นผลมาจากการป�ดสาขา
ท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,794 ล้านบาท และ 1,634 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 160 ล้าน
บาท มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 6 ล้านบาท หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีกําหนดชําระในหน่ึงป�ลดลง 24 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าลดลง 60 
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 5 ล้านบาท หน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง 65 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,457 ล้านบาท และ 1,444 ลา้นบาท ตามลําดับ ลดลง 13 
ล้านบาท โดยมีรายการหลักดังน้ี (1) กําไรสะสมส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ลดลง 26 ล้านบาท  และ (2) กําไรสะสมส่วนท่ีไม่มีอํานาจ
ควบคุมจากการซื้อบริษัทย่อยเพ่ิมขึน้ 13 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.30 เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินป� 2567 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 1.21 
อัตราส่วนสภาพคล่อง คํานวณจากสินทรพัย์หมนุเวียนหารด้วยหนี้สินหมนุวียน โดยไมร่วมส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป� 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 เท่ากับ 1.13 ลดลงจาก ณ ส้ินป� 2567 ซึ่งเท่ากับ 1.23 
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ป�จจัยท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานในอนาคต 
 มีแบรนด์ร้านอาหารหลากหลาย ครอบคลุมลูกค้าในหลายกลุ่ม รวมทั้งการปรับรูปแบบร้านอาหาร ให้เหมาะกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป 

 แผนทําการตลาดและโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขายช่วงเทศกาลและวันหยุดยาว เช่น วันเฉลิมพระชนม์พรรษา ซึ่งเป�น

ช่วงเวลาท่ีผู้คนมักรับประทานอาหารนอกบ้านมากขึ้น 

 การขยายแฟรนไชส์ใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ราคาวัตถุดิบหลักหลายชนิดเริ่มทรงตัวหลังจากพุ่งขึ้นสูงในป�ท่ีผ่านมา 

 มาตรการจากรัฐบาลเพ่ือกระตุ้นการบริโภค ได้แก่ โครงการเท่ียวไทยคนละครึ่ง โครงการด้านสินเชื่อคุณสู้เราช่วย 

นโยบายค่ารถไฟฟ�า 20 บาทตลอดสาย ตลอดจนโครงการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ เช่น โครงการรถไฟทางคู่สายใต้ 

โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ เป�นต้น 

 

 กําลังซื้อในประเทศยังฟ�้ นตัวช้า โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงล่าง  

 การแข่งขันในตลาดรุนแรง ร้านอาหารจํานวนมาก แข่งขันทัง้ด้านราคา โปรโมชัน่ และบริการ 

 ต้นทุนค่าแรงและค่าเช่ามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

 นโยบายเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศไม่แน่นอน  อาจทําให้ผู้บริโภครอความชัดเจนก่อนตัดสินใจใช้จ่าย 

 ความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจโลก อาจกระทบการมาท่องเท่ียวไทยของชาวต่างชาติ 

 

พัฒนาการด้านความยั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 อยู่ระหว่างดําเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นของงอค์กร 

ด้านสังคม 

 เซ็น กรุ๊ป ร่วมเยียวยาผู้ประสบภัยแผ่นดินไหว เม่ือวันท่ี 14 พ.ค. 2568 นําเงินจํานวน 55,760 บาท ( โดยหักรายได้ 5 บาท จากการสั่ง 
เดลิเวอรี่ ) บริจาคให้สภากาชาด เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากแผ่นดินไหว ท่ีเกิดขึ้นเม่ือวันท่ี 28 มี.ค. 2568 

 ดําเนินโครงการ “ZEN ป�นอ่ิม ป�นสุข” โดยมี Food Truck จากแบรนด์ AKA และ ตํามัว่ ลงพ้ืนท่ีแจกอาหารกลางวันให้กับคณะครูและ
นักเรียน ณ โรงเรียนบ้านแก้งขิงแคง จังหวัดมหาสารคาม เม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2568 ซึ่งมีทีมผู้บริหารและพนักงานร่วมกิจกรรม 

 บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา รองรับอุตสาหกรรมภาคธุรกิจและบริการอาหารและ
ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

ด้านบรรษัทภิบาล 

 บริษัทจัดหาวัตถุดิบจากชุมชน และ SME เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยให้มีรายได้อย่างมัน่คง และกระจายรายได้ให้ทัว่ถึง 
 บริษัทดําเนินงานโดยมุ่งเน้นด้านความยัง่ยืนและมิติบรรษัทภิบาล มีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใส 

 
 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

                        ขอแสดงความนับถือ 

 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 

                                  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินและบัญช ี

ป�จจัยบวก 

ป�จจัยลบ 


